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Faits saillants financiers

(en milions de dollars, sauf indication contraire) 2018
Revenus 6 022 5 8537
Charges liées au combustible 677 671
Marge brute 5345 4 866
Charge d’exploitation, de maintenance et d'administration 2788 2 825
Amortissement 1073 784
Désactualisation des passifs lies a I'enlevement d'immobilisations et a la gestion

. . . 1019 985
des déchets nucléaires
Rendement des fonds pour enlevement d'immobilisations nucléaires et gestion

. - (894) (854)
des déchets nucléaires
Revenus tirés des participations dans des entités sous influence notable (40) (44)
Imp&ts fonciers 42 37

3 988 3733
Bénéfice avant autres gains, intéréts et impots sur les bénéfices 1357 1133
Aufres gains (40) (298)
Intéréts débiteurs, montant net 64 77
Charge d'imp6bts 190 141
Bénéfice net 1143 1213
Production d'électricité (TWh) 77,8 74,0
Flux de trésorerie
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 2 606 1 687
|

Revenus et faits saillants de I'exploitation

Légende Production d’électricité Revenus Capacité de production en
B Production nucléaire réglementée® (TWh) (en millions de dollars) service (MW) au 31 déc. 2019
M Production hydroélectrique 778 6022

réglementée 38 74,0 ¥ 5537

637
Production visée par contrat et autre

M Divers

591
1517 4 869 MW 5728 MW

1425

* Reflete I'incidence de la mise hors
service de I'unité 2 de la centrale
Darlington pour remise en état qui a
commencé en octobre 2016.

17 017 MW

3831 3474

6 420 MW

2019 2018 2019 2018
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centrales
nucléaires

Au 31 décembre 2019,
le portefeville de 6 6

production d’'électricité

d’'Ontario Power centrales
Generation (OPG) hydroelectriques
avait une capacité en

service de

18 876
mégawatts (MW) : 8 5

cenftrales
hydroélectriques
aux Etats-Unis

centrales
alimentées
au gaz

3

autres
1 centrale solaire
2 centrales thermiques
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Profil de
I'entreprise

Ontario Power Generation (OPG) est le plus
important producteur d’'énergie propre de la
province et un chef de file de la lutte contre les
changements climatiques avec I'un des portefevuilles
de production d'électricité les plus diversifiés en
Amérique du Nord. OPG a été constituée en vertu
de la Loi sur les sociétés par actions (Ontario) en
1999 et est une société en propriété exclusive de la
province d'Ontario.

En Ontario, la Société détient et exploite

66 centrales hydroélectriques, deux centrales
nucléaires et trois centrales thermiques, dont une
est alimentée a la biomasse, ainsi qu'une centrale
solaire. OPG exploite également quatre centrales
alimentées au gaz dont trois ont été acquises au
deuxieme frimestre de 2020. En outre, OPG détient
deux autres centrales nucléaires qui sont louées

d long terme & Bruce Power L.P., et possede et
exploite 85 centrales hydroélectriques aux Etats Unis.
Au 31 décembre 2019, OPG avait une capacité en
service de 17 017 mégawatts (MW), qui est passée
a 18 876 MW par suite de I'acquisition des actifs
alimentés au gaz en 2020.

OPG est un chef de file de I'action contre le
changement climatique avec un ensemble
d'initiatives en cours pour réduire les émissions de
carbone. Ce changement s’est amorcé en 2014
avec la fermeture par OPG de ses dernieres centrales
au charbon. Il s'agit encore a ce jour de la plus
importante action contre le changement climatique
au monde. Depuis, la Société est tournée vers I'avenir
et investit dans des technologies innovantes qui
favoriseront le renouvellement économique propre,
allant de I'électrification des transports aux petits
réacteurs modulaires, en passant par le stockage
d’énergie, les microréseaux et les isotopes médicaux.
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Rapport annuel
2019 d'OPG

Mot de la présidente du consell
d’'administration et du président
et chef de la direction

Wendy Kei Ken Hartwick
Présidente Président et chef
du consell de la direction

d’administration

Au cours des 20 années d’existence d'OPG,
I'électricité a faible colt et propre que nous
produisons & partir de sources diversifiées

a propulsé en toute fiabilité I'économie de
I'Ontario et lui a permis de fonctionner a plein
régime. Bien que le but du présent rapport soit
de présenter un apercu de notre performance
et des projets réalisés en 2019, en raison de la
pandémie de COVID-19, nous avons tourné
notre regard vers 2020 pour nous assurer d'avoir
répondu aux besoins plus larges de I'Ontario.
Pour OPG, cela voulait dire de mettre certains
projets sur pause et de porter une attention
encore plus grande d la sécurité, tout en
offrant un service essentiel dont les Ontariens
avaient besoin plus que jamais.



Au cours de cette période extraordinaire, les
employés dévoués d'OPG ont multiplié les
efforts pour produire de maniére sécuritaire
I'électricité pour les hopitaux, les centres de soins
et les résidences de I'Ontario. Et ils confinuent de
déployer tous les efforts pour que la province,

au moment ou elle se concentre sur la reprise
économique, bénéficie de toute la certitude et
la stabilité dont elle a tant besoin.

En plus de fournir de I'électricité, OPG a appuyé
des initiatives visant & contenir la propagation
du virus et a frouver un vaccin ou un
médicament en donnant plus de 1,1 million de
pieces d'équipement de protection individuelle,
notamment des visieres de protection produites
au moyen de nos imprimantes 3D. Notre isotope
nucléaire, le cobalt-60, utilisé pour iradier

et stériliser environ 40 % des équipements
médicaux a usage unique dans le monde,
comme les seringues, les gants et les instruments
chirurgicaux, contribue a faire en sorte que

les travailleurs de la santé ont acces a des
équipements sécuritaires quand ils prennent soin
de nos amis et de nos proches.

OPG est également venue en aide aux
concitoyens et concitoyennes de I'Ontario
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gréce d un don de plus de 1 million de dollars
au profit des collectivités et des groupes

qui soutiennent les personnes qui souffrent
d'insécurité alimentaire & I'échelle de la
province. Gréce au partenariat avec Jack.org,
des centaines de jeunes et de familles ont
acces A une ressource numeérique primée

en santé mentale pendant la pandémie de
COVID-19 et au-dela.

Les initiatives d’engagement social d'OPG

ont été renforcées par la générosité de ses
employés qui ont fait des dons aux organismes
de bienveillance de leur localité et ont offert
bénévolement temps et idées pour élaborer
des solutions sécuritaires afin de répondre aux
besoins tant internes qu’externes. Cependant, |l
y a encore beaucoup a faire.

Grace également aux efforts de nos employés,
I'exercice 2019 en a été un de solidité financiere
et opérationnelle. Nous avons dégagé un
bénéfice net attribuable a I'actionnaire de

1 126 millions de dollars et produit au total

77,8 térawattheures (TWh) d'électricité, une
augmentation de 3,8 TWh en regard de la
production de 2018. Ces résultats s’expliquent
par le solide rendement de I'exploitation, y



compris la hausse de la production nucléaire,
qui a donné lieu a des revenus additionnels
de 189 millions de dollars, déduction faite des
charges liées au combustible, en comparaison
de ceux de 2018, du fait du nombre moins
élevé de jours d'interruption & la centrale
nucléaire Pickering.

La centrale nucléaire Pickering a notamment
produit 23,6 TWh d’électricité propre, un sommet
au chapitre de la production annuelle depuis
1994. La centrale a également obtenu une

cote de rendement exemplaire de I' Association
mondiale des exploitants de centrales nucléaires,
ce qui en fait I'une des meilleures centrales
nucléaires du monde. Ce rendement record
témoigne de notre engagement continu &
poursuivre |'exploitation sécuritaire et optimale
de la centrale jusqu’a ce que ses activités

commerciales cessent au milieu des années 2020.

En juin 2020, I'un des jalons les plus importants
de I'histoire d’OPG a été franchi dans le

cadre du projet de réfection de la centrale
Darlington, puisque I'unité 2 a été remise en
service avec succes et en toute sécurité et
fonctionne a pleine puissance. Cette réalisation
constitue le point culminant d'une décennie
de planification et de plus de trois années de
dur labeur et de dévouement de la part des
membres de I'équipe d'OPG et des partenaires
du projet.
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En raison de la pandémie de COVID-19, la
réfection de 'unité 3 a été temporairement
reportée. OPG a repris les tfravaux préparatoires,
et le déchargement du combustible devrait
commencer en septembre 2020. Malgré
I'échéancier révisé, il est toujours prévu que,
conformément au calendrier global du projet,
les quatre unités seront remises en état d'ici
2026. Une fois le projet acheve, la durée de
vie de la centrale nucléaire Darlington sera
prolongée d’'au moins 30 ans, et la centrale
pourra continuer de fournir de I'électricité de
base a faible colt, fiable et propre pendant
encore des décennies.

La croissance enregistrée par OPG en 2019 lui
a permis d'améliorer sa capacité de générer
une valeur solide pour les contribuables grace
& I'acquisition de Cube Hydro aux Etats-Unis

et a celle de la participation résiduelle de

50 % dans la centrale Brighton Beach. Nous
avons également conclu une entente visant
I'accroissement de la production du cobalt-60
d'importance vitale d la centrale nucléaire
Darlington. Par ailleurs, en avril 2020, nous
avons finalisé une entente visant I'acquisition
de centrales alimentées au gaz naturel
cycle combiné supplémentaires qui seront
exploitées par une nouvelle filiale, Atura Power.
Ces centrales joueront un réle clé en offrant de
I'électricité propre.

Nous sommes fiers de I'ensemble de nos
réalisations en 2019 et 2020 et remercions
nos employés pour leur service et leur
contribution inestimables.

A I'aube de cette nouvelle décennie, OPG
est préte a agir en tant que leader dans la
lutte contre le changement climatique gréce
a |'électricité a faible coUlt et propre qu’elle
produit, & son expertise et son expérience
inégalées et a son esprit d’'innovation.



Nous continuerons de faire progresser le
développement de petits réacteurs modulaires,
d'électrifier le secteur du fransport, d'investir dans nos
centrales sobres en carbone et de collaborer avec
nos partenaires autochtones a la mise en ceuvre
d'une infrastructure d'énergie propre comme les
microréseaux communautaires. Ces initiatives ont une
importance accrue, car elles offrent la possibilité de
stimuler les efforts de reprise économique en cette ere
d'apres-pandémie de COVID-19.

Nous devons également reconnaitre qu'il reste
beaucoup a faire dans un autre domaine qui est tout
aussi crucial. OPG s’est toujours efforcée de favoriser
une culture d'inclusion qui fait la promotion de la
diversité et respecte le droit de chacun & un milieu

de travail exempt de racisme et de discrimination. Les
événements qui ont eu lieu au printemps de 2020 nous
rappellent que nous devons continuer d'appuyer haut
et fort le niveau d'inclusion dont OPG et notre société
ont besoin. En tant qu'entreprise, nous savons que
nous devons faire mieux, et nous nous engageons a
apprendre, & écouter et & prendre des mesures pour
lutter contre le racisme et renforcer OPG.

Nous ne pouvons pas prévoir les défis que 2020 et

les années a venir nous réservent, mais OPG sera I,
comme elle I'a toujours été, et continuera de produire
une énergie fiable et maintiendra son engagement

a contribuer au rétablissement du mieux-étre de

noftre province et des collectivités qui accueillent

les centrales.

Ensemble, nous y parviendrons.

Merci et portez-vous bien.

Wendy Kei Ken Hartwick
Présidente du consell Président et chef
d’administration de la direction
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Ala téte de

la lutte contre
le changement
climatique

Ontario Power Generation est convaincue
que le changement climatique n'aura

pas lieu demain, mais plutdt qu'il s'opere
déja, et a déja une incidence sur la vie des
Ontariens. Grace au projet de réfection de

la centrale Darlington, a I'expansion de nos
centrales hydroélectriques et aux projets de
production d'énergie propre réalisés avec nos
partenaires, comme le microréseau de Gull
Bay et la centrale solaire Nanticoke, nous nous
positionnons déja a titre de chef de file de
I'énergie propre. Nous visons a I'’heure actuelle
I'atteinte de deux objectifs ambitieux :

* D'abord, les OPG restera un leader de la
lutte contre le changement climatique en
investissant dans des projets de réduction et
de compensation d’émissions de carbone,
et devrait atteindre la neutralité carbone
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,

d’ici 2040. La progression du développement
des petits réacteurs modulaires sera
primordiale pour I'atteinte de cet objectif.
OPG a l'intention de déployer au moins

un petit réacteur modulaire en Ontario, et
d’'appuyer le déploiement de deux autres
de ces réacteurs dans d'autres territoires
canadiens qui dépendent actuellement

du charbon.

Nous veillerons également a assurer
I'efficacité de nos centrales et d ce qu'elles
résistent aux incidences du changement
climatique en tenant compte de ce dernier
dans la conception et la mise a niveau
futures de nos centrales. En nous appuyant
sur les avanceées scientifiques les plus
récentes, OPG poursuivra ses investissements
pragmatiques pour garantir leur fiabilité et
la sécurité des collectivités qui accueillent
ses centrales.

Ensuite, OPG a I'intention de devenir un
chef de file de I'innovation énergétique, et
de faire la promotion des technologies et
des solutions propres pour aider les marchés
dans lesquels nous exergons nos activités

a faire la fransition vers une économie
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neutre en carbone d’ici 2050. Pour ce faire,
nous devons devenir un catalyseur d'une
décarbonation efficace aI'échelle de
I'économie qui soit propice a la création de
nouvelles industries et de nouvelles carrieres
pour les Ontariens, veiller & la mise en place
de bornes de recharge pour les véhicules
électriques partout dans la province, miser
sur le potentiel d'intégration des véhicules
au réseau et nous assurer que les clients
tirent parti de I'électrification. Ce faisant,
OPG a l'intention de faciliter I'intégration
de deux millions de véhicules électriques
au réseau routier de I'Ontario grace

a I'électrification.

En 2019, les gouvernements de |I'Ontario, de
la Saskatchewan et du Nouveau Brunswick
ont conclu un protocole d’entente sur

le développement des petits réacteurs
modulaires, un engagement important &
collaborer ¢ I'élaboration de cette nouvelle
solution énergétique sobre en carbone. De
plus, en 2020, OPG est devenue le premier
service public du monde a faire I'acquisition
d’'une participation dans la technologie de
microréacteur modulaire™© par I'infermédiaire
d’'une coentreprise avec Global First Power et
Ultra Safe Nuclear Corporation créée dans le
but de détenir et d'exploiter un petit réacteur
modulaire a Chalk River.

La Société a également pris des mesures
importantes pour faire progresser
I'électrification du transport en Ontario au
moyen du réseau lvy Charging Network, un
partenariat entre OPG et Hydro One. Ivy sera
bientdt le réseau de bornes de recharge
rapide pour véhicules électriques le plus
important de I'Ontario, qui comptera 73 sites
d’icila fin de 2021.



Déterminée a
renforcer
I'économie
OPG est le principal producteur d'énergie
propre de I'Ontario et est détenue en totalité

par la province d'Ontario et soutenue par des
actifs de plus de 55 milliards de dollars.

Au cours des cing dernieres années, OPG

a généré un bénéfice net de plus de

4 milliards de dollars au profit de la province,
qui a servi a financer des programmes
essentiels et la croissance de I'Ontario.

A titre de I'un des principaux employeurs
de I'Ontario, OPG compte plus de

10 700 employés compétents et dévoués
et fournit du travail a des milliers d’autres &
I’échelle de la province, qui participent &
ses projets d’énergie propre et a sa chaine
d’'approvisionnement.

Le projet de réfection de la centrale
Darlington créera en moyenne 14 200 emplois
chaque année jusqu’en 2055 et devrait
contribuer d hauteur de pres de 90 milliards
de dollars au PIB de I'Ontario. Plus de

200 entreprises ontariennes participent au
projet. Plus de 4 500 emplois dépendent de

la poursuite de I'exploitation de la centrale
nucléaire Pickering jusqu’au milieu des années
2020 qui permettra d'ajouter un PIB de

1,2 milliard de dollars par année a I'économie
de I'Ontario, tout en permettant aux
consommateurs de |'électricité de I'Ontario
de faire des économies.

Déterminée a renforcer I'économie de
I'Ontario et & générer de la valeur pour

la province, OPG cherche constamment

a améliorer la performance, a stimuler
I'innovation et a réaliser des gains d’efficacité.



Protéger
'environnement

Nous sommes fiers des initiatives mises sur pied
pour gérer notre impact environnemental et
améliorer notre environnement naturel.

Au fil des ans, OPG, avec ses partenaires,

a planté plus de sept millions d’'arbres

et d’arbustes indigénes et a contribué &
ajouter plus de cinq millions de saumons

de I'Atlantique aux stocks actuels & titre de
principal commanditaire du programme de
réintroduction du saumon de I’ Atlantique dans
le lac Ontario. Nos efforts sont constamment
reconnus par le Wildlife Habitat Council (WHC),
groupe international qui fait la promotion de la
préservation et de la gestion de I'habitat dans
les milieux humides et octroie une certification
a cet effet. En 2019, les activités d’OPG aux
sites de Niagara et de Wesleyville ont recu

la distinction Or du WHC pour leurs efforts

de conservation.

En 2019, la capacité totale de production en
service d'OPG & partir de sources a faibles
émissions de carbone a augmenté de 442 MW
par rapport a celle de 2018, étant donné
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gue nous avons acheveé la construction de la
centrale solaire Nanticoke et fait I'acquisition
de la plateforme hydroélectrique américaine
Cube Hydro.

Au cours des années a venir, la poursuite

de I'exploitation des centrales Darlington,

qui est en cours de réfection, et Pickering
contribueront & réduire les émissions de
carbone en Ontario. L'exploitation de la
centrale Darlington jusqu’en 2055 contribuera
a retirer I'équivalent de deux millions
d’automobiles des routes de I'Ontario chaque
année, et la prolongation de I'exploitation
de la centrale nucléaire Pickering jusqu’au
milieu des années 2020 permettra d’éliminer
au moins 17 millions de tonnes de gaz a effet
de serre.

A I'appui de la production d'énergie propre, la
Société a procédé a une deuxiéme émission
d’obligations vertes en 2019, mobilisant ainsi
500 millions de dollars. Le produit a été affecté
au financement des investissements dans des
projets d'énergie renouvelable. Le recours
novateur d'OPG aux obligations vertes a

été reconnu par I' Association canadienne

de I'électricité (ACE) qui lui a attribué le

prix Electricité durable 2019.



[ )

Chef de file
du secteurde

)~ )
I'énergie
En 2019, OPG a enregistré I'une de ses
meilleures performances en matiéere
de sécurité depuis sa création en 1999. La
force de sa culture axée sur la sécurité Iui
a valu un prix de I'Association canadienne
de I'électricité pour sa performance en
matiere de sécurité par rapport aux indices

de référence externes, un prix qgue nous avons
obtenu pour une deuxieme année d'dffilée.

Nous continuons également de faire preuve
de leadership au chapifre de I'énergie
propre et de I'excellence des projets.
Mentionnons notamment I'aménagement
d'une nouvelle unité de production de 10 MW
d la centrale hydroélectrique Ranney Falls et
le lancement d'un projet de remplacement
de deux unités plus anciennes a la centrale
Sir Adam Beck |, qui devrait augmenter la
capacité de production d'énergie propre
d’environ 125 MW.

l!!‘ :i " 21 -

e
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Dans le cadre de son engagement social,
OPG a mis en place quatre partenariats avec
financement par capitaux propres parmi les
plus importants du secteur avec des Premiéeres
Nations d'Onftario. Le partenariat le plus
récent concerne le projet de centrale solaire
Nanticoke de 44 MW avec les Six Nations of
the Grand River Development Corporation et
la Premiere Nation Mississaugas of the Credit.
Ces partenariats, en plus de soutenir ces
collectivités, leur procurent des avantages
économigues mutuels et durables. En 2019,
OPG a aussi contribué a la construction d'un
microréseau de production d'énergie solaire
avec la Premiéere Nation de Gull Bay, le premier
microréseau de production et de stockage
d’énergie solaire pleinement intégré construit
sur une réserve au Canada.

14 Ontario Power Generation Rapport annuel 2019

Enfin, nous sommes fiers de nous étre classés
parmi les 50 meilleures entreprises citoyennes
au Canada pour une sixieme année d'affilée,
et nous nous engageons & demeurer une
enfreprise citoyenne modele pour les années
avenir.

Alors qu'elle se prépare en vue de I'avenir,
OPG investit dans les nouvelles technologies qui
contribueront a I'économie de I'énergie propre
de I'Ontario — de I'électrification du transport
aux petits réacteurs modulaires, en passant

par le stockage de I'énergie, les microréseaux
et les isotopes médicaux. En innovant et en
investissant constamment dans nos centrales,
nous continuerons d'étre un leader confiant, en
stimulant la reprise économique de I'Ontario et
en batissant I'avenir de I'énergie propre.
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ONTARIO POWER GENERATION INC.

Le présent rapport de gestion doit étre lu avec les états financiers consolidés audités d’Ontario Power Generation Inc.
(OPG ou la Société) au 31 décembre 2019 et pour I'exercice clos a cette date. Les états financiers consolidés d'OPG
sont préparés selon les principes comptables généralement reconnus (PCGR) des Etats-Unis et sont présentés en
dollars canadiens.

Conformément au Reglement de I'Ontario 395/11, dans sa version modifiée, en vertu de la Loi sur 'administration
financiére (Ontario), OPG a adopté les PCGR des Etats-Unis pour la présentation de ses états financiers consolidés &
compter du 1¢" janvier 2012. De plus, depuis le 1¢" janvier 2012, OPG a obtenu une dispense de la Commission des
valeurs mobiliéres de I'Ontario (la CVMO) lui permettant d’appliquer les PCGR des Etats-Unis plutét que les Normes
internationales d’information financiere (IFRS) jusqu’au 1°" janvier 2024. Les modalités de la dispense sont soumises a
certaines conditions, de sorte que la dispense pourrait prendre fin avant le 1°" janvier 2024. Se reporter a la rubrique
Méthodes et estimations comptables critiques. Le présent rapport de gestion est daté du 12 mars 2020.

D’autres renseignements sur OPG, y compris la notice annuelle de la Société, sont accessibles sur SEDAR a I'adresse
www.sedar.com et sur le site Web de la Société a 'adresse www.opg.com.

ENONCES PROSPECTIFS

Le rapport de gestion comprend des énoncés prospectifs qui refletent les points de vue actuels d’'OPG a I'égard de
certains événements et circonstances futurs. Tout énoncé contenu dans le présent document qui n’est pas actuel ou
historique est un énoncé prospectif. Des mots tels que anticiper, croire, envisager, prévoir, estimer, pouvoir, s’attendre
a, projeter, avoir I'intention de, planifier, rechercher, viser, objectif et stratégie, et des verbes conjugués au futur et au
conditionnel et des expressions similaires sont habituellement utilisés par OPG afin d'indiquer des énoncés prospectifs.
L’absence de telles expressions ne signifie pas qu’un énoncé n’est pas prospectif.

Tous les énoncés prospectifs reposent sur des hypothéses et comportent des risques et des incertitudes, y compris
ceux figurant a la rubrique Gestion des risques, et des prévisions décrites a la rubrique Activités de base et
perspectives. Tous ces énoncés pourraient étre inexacts de fagon importante. Plus particulierement, les énoncés
prospectifs peuvent comprendre des hypothéses comme celles qui sont liées a la performance, a la disponibilité et a la
durée de vie utile des centrales d’OPG, aux colts du combustible, a la production de base excédentaire, au co(t lié a
I'enlevement d’immobilisations et a la gestion des déchets nucléaires et aux besoins de financement connexes, au
rendement des fonds de placement et aux revenus qui en découlent, a la réfection d’installations existantes, a
I'aménagement et a la construction de nouvelles installations, aux acquisitions, au rendement des entreprises
acquises, aux obligations et aux fonds liés aux régimes de retraite a prestations déterminées et aux avantages
complémentaires de retraite, aux impots sur les bénéfices, a I'ébauche de nouvelle législation, a I'évolution continue de
I'industrie et du marché de I'électricité en Ontario et aux Etats-Unis, & 'application continue et au renouvellement
d’ententes d’achat d’électricité et d’autres accords pour les centrales a tarifs non réglementées, aux taux de change,
aux exigences environnementales et autres exigences réglementaires, aux demandes de permis d’exploitation
déposées auprés de la Commission canadienne de sdreté nucléaire (CCSN) et de la Federal Energy Regulatory
Commission (FERC), aux faits nouveaux en matiére de santé, de sécurité et d’environnement, aux changements a la
main-d’ceuvre de la Société, au renouvellement de conventions collectives, aux événements liés a la poursuite des
activités, aux conditions météorologiques, au financement et aux liquidités, aux sources de financement, aux
demandes de tarifs réglementés déposées auprés de la Commission de I'énergie de I'Ontario (CEQ), a I'incidence des
décisions réglementaires prises par la CEO, aux prévisions de bénéfice, de flux de trésorerie, du rendement des
capitaux propres excluant le cumul des autres éléments du résultat étendu, au codt total de la production, aux charges
d’exploitation, de maintenance et d’administration, aux dépenses liées aux projets et autres dépenses, au maintien en
poste du personnel clé, et au rendement des fournisseurs et des tiers. Par conséquent, il est conseillé de ne pas se fier
indiment aux énoncés prospectifs. Les énoncés prospectifs figurant dans le présent rapport de gestion ne sont
valables qu’a la date du présent rapport de gestion. Sauf si les lois sur les valeurs mobiliéeres I'exigent, OPG ne
s’engage pas a publier une mise a jour des énoncés prospectifs pour refléter de nouvelles informations ou des
événements futurs, ou autrement.
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La Société utilise les mesures de la performance financiére non conformes aux PCGR suivantes dans son rapport de
gestion :

e Rendement des capitaux propres a I'exclusion du cumul des autres éléments du résultat étendu
e Codt total de la production de I'entreprise par MWh
e  Marge brute

Pour une description de chaque mesure non conforme aux PCGR utilisée dans le présent rapport de gestion et un
rapprochement détaillé de la mesure conforme aux PCGR des Etats-Unis la plus directement comparable, se reporter
a la rubrique Indicateurs clés du rendement d’exploitation et mesures financiéres non conformes aux PCGR. Les
mesures de performance financiere non conformes aux PCGR dont il est question dans le présent rapport de gestion
visent a fournir aux investisseurs des informations additionnelles et n’ont pas de définition normalisée selon les PCGR
des Etats-Unis. Par conséquent, elles peuvent ne pas étre comparables a celles d’autres émetteurs et ne doivent pas
étre utilisées isolément ou en remplacement de mesures établies selon les PCGR des Etats-Unis.
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LA SOCIETE

OPG est une entreprise ontarienne dont la principale activité est la production et la vente d’électricité. Constituée en
vertu de la Loi sur les sociétés par actions (Ontario), OPG est une société en propriété exclusive de la province
d’Ontario (la « Province » ou I'« actionnaire »). Au 31 décembre 2019, le portefeuille de production d’électricité d'OPG
avait une capacité en service de 17 017 mégawatts (MW).

Au 31 décembre 2019, OPG et ses filiales en propriété exclusive détenaient et exploitaient deux centrales nucléaires,
66 centrales hydroélectriques, trois centrales thermiques et une centrale solaire en Ontario, au Canada. Egalement,
par I'entremise de ses filiales américaines en propriété exclusive, la Société détenait et exploitait, en propriété
exclusive ou en copropriété, 85 centrales hydroélectriques et détenait des participations minoritaires dans 13 centrales
hydroélectriques et deux centrales solaires aux Etats-Unis. De plus, OPG et Corporation TC Energie (TC Energie) sont
copropriétaires de la centrale alimentée au gaz a cycle combiné Portlands Energy Centre (PEC) de 550 MW, située en
Ontario. OPG possede également deux centrales nucléaires en Ontario, la centrale Bruce A et la centrale Bruce B
(collectivement, les centrales nucléaires Bruce), qui sont louées a long terme a Bruce Power L.P. (Bruce Power). Au
31 décembre 2019, OPG n’exploitait pas PEC, les centrales nucléaires Bruce ni les centrales dans lesquelles elle
détenait des participations minoritaires aux Etats-Unis.
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Les produits tirés des installations dans lesquelles OPG est copropriétaire ou détient une participation minoritaire sont
comptabilisés a la valeur de consolidation, et la quote-part du bénéfice revenant a OPG est présentée a titre de
revenus tirés des participations dans des entités sous influence notable dans le secteur Production visée par contrat et
autre. La quote-part revenant a OPG de la capacité en service et du volume de production d’électricité des installations
détenues en copropriété ou dans lesquelles la Société détient une participation minoritaire est comprise dans les
statistiques sur le portefeuille de production figurant dans le présent rapport.

Les produits tirés des centrales louées a Bruce Power sont inclus dans les revenus du secteur Production nucléaire

réglementée. Les installations louées ne sont pas comprises dans les statistiques sur le portefeuille de production
d’électricité et les autres statistiques d’exploitation figurant dans le présent rapport.
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Stratégie de I’entreprise
La mission d’OPG est de produire, de maniére sécuritaire et fiable, de I'électricité propre et a faible colt qui profite aux
clients et a I'actionnaire. Les quatre objectifs d’affaires de la Société, de méme que les valeurs d’'OPG, décrivent les

secteurs dans lesquels OPG doit continuer de faire preuve d’excellence pour étre en mesure d’atteindre ses objectifs
stratégiques. Les quatre objectifs stratégiques décrivent les objectifs a long terme de la Société.

De I'électricité Produire, de maniére sécuritaire et fiable, de I'électricité propre
SRR LS et a faible codt qui profite aux clients et & I'actionnaire.
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Au 31 décembre 2019, OPG se composait des secteurs d’'activité isolables suivants :

e  Production nucléaire réglementée

e  (Gestion des déchets nucléaires réglementée
e  Production hydroélectrique réglementée

e  Production visée par contrat et autre

OPG bénéficie de tarifs réglementés pour I'électricité produite par la plupart de ses centrales hydroélectriques en
Ontario et |a totalité des installations nucléaires qu’elle exploite (collectivement, les installations visées par un
reglement ou installations réglementées). Les installations réglementées situées en Ontario comprennent 54 centrales
hydroélectriques installées sur de nombreux réseaux hydrographiques importants de la province, la centrale nucléaire
Pickering (la centrale Pickering) et la centrale nucléaire Darlington (la centrale Darlington). Les résultats d’exploitation
de ces installations réglementées sont présentés dans les secteurs Production nucléaire réglementée, Gestion des
déchets nucléaires réglementée et Production hydroélectrique réglementée.

Les centrales non réglementées d’'OPG comprennent douze centrales hydroélectriques, trois centrales thermiques et
une centrale nucléaire situées en Ontario, qui sont exploitées en vertu de conventions d’approvisionnement en énergie
avec la Société indépendante d’exploitation du réseau d’électricité (SIERE) ou d’autres contrats a long terme, et

85 centrales hydroélectriques, détenues et exploitées en propriété exclusive ou en copropriété, situées aux Etats-Unis.
Les résultats d’exploitation liés a ces installations sont décrits dans la section Production visée par contrat et autre.

Une description de tous les secteurs d’OPG se trouve a la rubrique Secteurs d’activité.

La capacité de production en service d’'OPG par secteur d’activité aux 31 décembre se présentait comme suit :

(MW) 2019 2018
Production nucléaire réglementée’ 5728 5728
Production hydroélectrique réglementée 6 420 6 426
Production visée par contrat et autre? 4 869 4141
Total 17 017 16 295

' Exclut I'unité 2 de la centrale Darlington. L'unité, dont la capacité de production est de 878 MW, a été mise a I'arrét en octobre 2016

et, a I'heure actuelle, fait I'objet d’une réfection.
2 Comprend la quote-part d'OPG de la capacité de production en service des centrales hydroélectriques détenues en copropriété et
dans lesquelles la Société détient une participation minoritaire.

Au 31 décembre 2019, la capacité totale de production en service avait augmenté de 722 MW par rapport a celle de
2018. L’'augmentation découle essentiellement de I'ajout de 19 centrales hydroélectriques aux Etats-Unis par suite de
I'acquisition de Cube Hydro Partners, LLC et de sa société affiliée Helix Partners, LLC (collectivement, Cube Hydro) en
octobre 2019, de I'acquisition de la participation résiduelle de 50 % dans la centrale alimentée au gaz naturel a cycle
combiné Brighton Beach (Brighton Beach) en aodt 2019 et de I'achévement de la centrale solaire Nanticoke qui a été
mise en service en mars 2019. Au 31 décembre 2019, la capacité totale de production en service dOPG aux
Etats-Unis était de 627 MW.
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MECANISMES DE REVENUS POUR LA PRODUCTION REGLEMENTEE ET LA PRODUCTION NON
REGLEMENTEE

La plus grande partie de la production d’électricité d’'OPG est assurée par les secteurs Production nucléaire
réglementée et Production hydroélectrique réglementée. La CEO fixe les tarifs volumétriques de I'électricité produite
par ces centrales nucléaires et hydroélectriques réglementées en Ontario. Les tarifs réglementés visent généralement
a permettre a la Société de recouvrer, en fonction des prévisions de volumes de production, des charges d’exploitation
et les dépenses d’'investissement autorisées et de dégager un taux de rendement de l'investissement basé sur une
formule sur la partie capitaux propres présumée du capital investi dans les actifs réglementés, ce qui est considéré
comme la base tarifaire. Pour OPG, la base tarifaire représente le niveau net moyen des investissements dans des
immobilisations corporelles et des actifs incorporels a tarifs réglementés en service et une provision pour le fonds de
roulement. Aux termes du Reglement de I'Ontario 53/05 en vertu de la Loi de 1998 sur la Commission de I'énergie de
I’Ontario, la CEO doit respecter certaines exigences relatives a I'établissement de tarifs réglementés pour les
installations visées d’OPG. Les résultats des demandes de tarifs réglementés déposées par OPG aupres de la CEO
déterminent en grande partie les revenus de la Société et peuvent avoir une incidence importante sur sa situation
financiére.

Le tableau qui suit présente les tarifs réglementés approuvés par la CEO pour I'électricité produite par les centrales a
tarifs réglementés en Ontario pour la période du 1°" janvier 2018 au 31 décembre 2021 en vigueur a la date du présent
rapport de gestion :

($/MWh) 2018 2019 2020 2021

Production nucléaire réglementée

Tarif réglementé de base’ 78,64 77,00 85,00 89,70

Avenant visant le recouvrement du manque a 2,88 7,71 5,64 -
gagner pour la période intermédiaire?

Avenants tarifaires sur les comptes de report 1,05 4,99 4,32 6,13
et d’écarts®

Total du tarif réglementé 82,57 89,70 94,96 95,83

Production hydroélectrique réglementée

Tarif réglementé de base* 42,05 42,51 43,15 S. 0.

Avenant visant le recouvrement du manque a 0,13 0,35 0,24 -
gagner pour la période intermédiaire?

Avenants tarifaires sur les comptes de report 0,52 2,60 2,26 2,05
et d’écarts®

Total du tarif réglementé 42,70 45,46 45,65 S. 0.

Les tarifs de base réglementés des centrales nucléaires ont été fixés selon une approche de nivellement des tarifs qui reporte une
partie des besoins en revenus annuels tirés de la production nucléaire approuvés en vue d’un recouvrement futur dans le compte
de report lié au nivellement des tarifs. Les tarifs de base réglementés des centrales nucléaires n’incluent aucun montant reporté
dans le compte de report lié au nivellement des tarifs.

Dans son ordonnance du montant des paiements publiée en mars 2018, la CEO a autorisé des avenants tarifaires distincts pour la
production d’électricité réglementée d’'OPG afin de permettre le recouvrement du manque a gagner entre les nouveaux tarifs de
base réglementés approuvés et en vigueur le 1°" juin 2017 et les tarifs de base réglementés approuvés antérieurement qu’'OPG a
continué de recevoir pendant la période intermédiaire du 1" juin 2017 au 28 février 2018. Le montant du manque a gagner pour la
période intermédiaire dont le recouvrement est approuvé a été comptabilisé a titre d’augmentation des revenus et d’actif
réglementaire et est recouvré entre le 1*" mars 2018 et le 31 décembre 2020 au moyen d’avenants tarifaires. La CEO a déterminé
gu’aucun mécanisme d’ajustement ne sera mis en ceuvre pour les écarts de recouvrement du manque a gagner pour la période
intermédiaire découlant des écarts entre les prévisions de production d’électricité ayant servi a établir les avenants tarifaires et la
production d’électricité réelle sur la base de laquelle les avenants tarifaires sont recouvrés.

3 Les écarts liés au recouvrement des soldes des comptes réglementaires découlant d’écarts entre les prévisions de production
d’électricité ayant servi a établir les avenants tarifaires et la production d’électricité réelle sur la base de laquelle les avenants
tarifaires sont recouvrés sont ajustés auprés des clients au moyen des comptes d’écarts réglementaires autorisés par la CEO.
Pour 2021, les tarifs de base réglementés pour les centrales hydroélectriques réglementées seront fixés grace a un ajustement
déterminé selon la formule de réglementation incitative approuvée par la CEO et des indices d'inflation publiés par la CEO.
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Les tarifs de base réglementés en vigueur depuis le 1°" juin 2017 ont été établis conformément a 'ordonnance du
montant des paiements de la CEO de mars 2018, selon une méthode de tarification incitative pour les centrales
hydroélectriques et un cadre de réglementation incitative adapté pour les centrales nucléaires. L’'ordonnance du
montant des paiements tient compte des observations contenues dans la décision de la CEO publiée en
décembre 2017 sur la demande de nouveaux tarifs réglementés d’OPG pour la période de 2017 a 2021.

Les tarifs de base réglementés applicables aux centrales hydroélectriques réglementées en vigueur depuis le

1" juin 2017 sont fixés en augmentant chaque année les tarifs de base réglementés en vigueur avant le 1" juin 2017,
avec certains ajustements, selon une formule approuvée qui prend en compte un facteur d’inflation pondérée propre a
l'industrie fondé sur des indices publiés annuellement par la CEO, diminué d’un facteur de productivité supplémentaire.
Les tarifs de base réglementés en vigueur avant le 1" juin 2017 ont été établis en fonction des besoins en revenus
approuvés pour la période 2014-2015 qui tient compte des charges d’exploitation autorisées par la CEO et d’'un
rendement de la base tarifaire pour les centrales hydroélectriques réglementées.

La CEO a approuvé les tarifs de base réglementés pour les centrales hydroélectriques réglementées pour 2019 et
2020 selon la formule approuvée et les indices d’inflation respectivement en décembre 2018 et décembre 2019. Pour
2021, les tarifs de base réglementés pour les centrales hydroélectriques réglementées doivent étre déterminés avant le
début de I'exercice au moyen de la formule approuvée et des indices d’inflation.

Les tarifs de base réglementés des centrales nucléaires pour la période du 1¢" juin 2017 au 31 décembre 2021 ont été
fixés selon une approche de nivellement des tarifs qui permet de reporter une partie des besoins en revenus annuels
tirés de la production nucléaire approuvés en vue d’'un recouvrement futur dans le compte de report lié au nivellement
des tarifs, dans le but de stabiliser les variations de I'ensemble des tarifs réglementés pondérés par la production
d’OPG sur douze mois, conformément aux exigences du Reglement de I'Ontario 53/05. En ce qui concerne les
centrales nucléaires, les besoins en revenus approuvés pour chacune des années allant de 2017 a 2021 sont fondés
sur les charges d’exploitation d’OPG autorisées par la CEO et sur le rendement de la base tarifaire. Conformément au
Reglement de I'Ontario 53/05, les besoins en revenus de la production nucléaire sont ajustés du montant des revenus
d’OPG, déduction faite des codts, tirés de la location des centrales nucléaires Bruce a Bruce Power, de sorte que les
revenus d’OPG font diminuer les besoins en revenus tirés de la production nucléaire et que les colts d’'OPG les font
augmenter.

En vertu de 'ordonnance du montant des paiements de mars 2018, un montant de 102 millions de dollars des besoins
en revenus pour la production nucléaire approuvés a été reporté en 2019 dans le compte de report lié au nivellement
des tarifs aux fins de recouvrement futur en 2019, et un montant de 391 millions de dollars sera reporté en 2020. Les
montants reportés dans le compte de report lié au nivellement des tarifs sont comptabilisés a titre de revenus du
secteur Production nucléaire réglementée au cours de la période a laquelle les besoins en revenus approuvés sous-
jacents se rapportent. Selon le réeglement, la CEO doit autoriser le recouvrement des montants reportés et des intéréts
a un taux sur la dette a long terme correspondant au colt des emprunts a long terme d’OPG approuvés par la CEO,
sur une période ne pouvant excéder dix ans aprés la fin des travaux de réfection de la centrale Darlington. La CEO a
déterminé qu’aucun montant des besoins en revenus pour la production nucléaire ne devait étre reporté pour 2017,
2018 et 2021.
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Généralement, les comptes de report et d’écarts (comptes réglementaires) sont établis par la CEO pour tenir compte,
aux fins d’examen et d’approbation ultérieurs, des écarts entre les colts et les revenus réels par rapport aux montants
prévus correspondants qui avaient été approuvés par la CEO au moment de I'établissement des tarifs réglementés, ou
tiennent compte de l'incidence d’éléments qui ne sont pas reflétés dans les tarifs réglementés qui ont été approuvés.
Ces montants aident habituellement a atténuer les risques et incertitudes auxquels sont exposés I'entité réglementée et
ses clients. Certains des comptes réglementaires sont établis conformément au Reglement de I’Ontario 53/05. Les
avenants tarifaires visant a recouvrer ou a rembourser les soldes approuvés dans les comptes réglementaires en
vigueur pour la période du 1¢" janvier 2018 au 31 décembre 2021 ont été établis conformément a 'ordonnance du
montant des paiements de la CEO de mars 2018 et, a compter de 2019, a la décision et a 'ordonnance de la CEO
publiées en février 2019 relatives a la demande de reprise du compte de report et d’écarts d’aolt 2018 d’OPG. Les
revenus tirés du recouvrement des soldes des comptes réglementaires ont été en grande partie contrebalancés par
I'amortissement des actifs réglementaires et des passifs réglementaires comptabilisés relativement a ces soldes aux
bilans consolidés. La décision et 'ordonnance de la CEO publiées en février 2019 sont analysées plus en détail a la
rubrique Faits nouveaux sous Vigueur financiere — Faits nouveaux. Les comptes réglementaires dOPG sont décrits a
la note 9 des états financiers consolidés audités de 2019 d’'OPG.

Tous les actifs de production non réglementée d’OPG situés en Ontario sont visés par des CAE avec la SIERE ou
d’autres contrats & long terme. Les actifs de production non réglementée aux Etats-Unis dégagent des revenus d’une
combinaison de contrats d’approvisionnement en énergie et en capacité, dont les dates d’échéance vont de 2021 a
2039, et en offrant de I'énergie et de la capacité sur les marchés de gros de I'électricité au comptant.

Au 31 décembre 2019, les contrats visant les actifs de production situés en Ontario avaient les dates
d’échéance suivantes :

Centrale Type de Durée Date d’échéance
production contractuelle
Centrale Lennox Pétrole ou gaz 10 ans Septembre 2022
naturel
Centrale Atikokan Biomasse 10 ans Juillet 2024
Centrale Brighton Beach Gaz naturel 20 ans Juillet 2024
Centrale solaire Nanticoke Solaire 20 ans Mars 2039
Centrales Lac Seul et Ear Falls Hydroélectrique 50 ans Février 2059
Centrale Healey Falls Hydroélectrique 50 ans Avril 2060
Centrales Sandy Falls, Wawaitin, Lower Sturgeon et Hydroélectrique 50 ans Décembre 2060
Hound Chute
Centrales Little Long, Harmon, Smoky Falls et Hydroélectrique 50 ans Janvier 2064
Kipling'
Centrale Peter Sutherland Sr. Hydroélectrique 50 ans Mars 2067

' Ces centrales sont aussi connues sous le nom centrales Lower Mattagami.
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FAITS SAILLANTS

Cette section donne un apergu des résultats d’exploitation d’OPG pour les exercices clos les 31 décembre 2019
et 2018.

(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2019 2018
Revenus 6 022 5537
Charges liées au combustible 677 671
Charges d’exploitation, de maintenance et d’administration 2788 2 825
Amortissement 1073 784
Autres charges (gains), montant net' 87 (174)
Bénéfice avant intéréts et impdts sur les bénéfices 1397 1431
Intéréts débiteurs, montant net 64 77
Charge d'impbts 190 141
Bénéfice net 1143 1213
Bénéfice net attribuable a I'actionnaire 1126 1195
Bénéfice net attribuable a la participation sans controle? 17 18
Production d’électricité (TWh)3 77,8 74,0
Flux de trésorerie

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 2 606 1687
Dépenses d’investissement* 1991 1859

Bénéfice avant intéréts et impots sur les bénéfices par secteur d’activité

Production nucléaire réglementée 632 351
Production hydroélectrique réglementée 619 594
Production visée par contrat et autre 271 301
Total des secteurs d’activité de production d’électricité 1522 1246
Gestion des déchets nucléaires réglementée (113) (117)
Divers' (12) 302
Bénéfice avant intéréts et impdts sur les bénéfices 1397 1431
Colit total de la production de I'entreprise par MWh ($/MWh)? 50,82 53,24
RCP a l'exclusion du cumul des autres éléments du résultat étendu (%)° 8,2 9,5

1
2

Pour 2018, comprend le gain avant impbts sur la vente du site de I'ancienne centrale Lakeview.

Renvoie a la participation de 25 % de Amisk-oo-Skow Finance Corporation, propriété exclusive de la Premiere Nation Moose Cree,
dans Lower Mattagami Limited Partnership, a la participation de 33 % de Coral Rapids Power Corporation, propriété exclusive de la
Nation Taykwa Tagamou, dans PSS Generating Station Limited Partnership, a la participation de 15 % d’une société en propriété
exclusive de Six Nations of the Grand River Development Corporation dans Nanticoke Solar LP, a la participation de 5 % d’'une
société en propriété exclusive de la Premiere Nation Mississaugas of the Credit dans Nanticoke Solar LP, et aux participations sans
contrdle dans certaines centrales de production d’électricité aux Etats-Unis.

Comprend la quote-part d’OPG de la production d’électricité des centrales que la Société détient en copropriété ou dans lesquelles
elle détient des participations sans contréle.

Comprend les variations nettes des montants a payer et exclut I'acquisition de la participation résiduelle de 50 % dans la centrale
Brighton Beach le 30 aodt 2019.

Le co(t total de la production de I'entreprise par MWh et le RCP a I'exclusion du cumul des autres éléments du résultat étendu sont
des mesures financiéres non conformes aux PCGR qui ne sont pas définies par les PCGR des Etats-Unis. Pour d’autres
renseignements au sujet des mesures non conformes aux PCGR, se reporter a la rubrique Indicateurs clés du rendement
d’exploitation et mesures financiéres non conformes aux PCGR.

Le bénéfice net attribuable a I'actionnaire s’est établi a 1 126 millions de dollars pour 2019, en baisse de 69 millions de

dollars par rapport a celui de 2018. Le bénéfice avant intéréts et impdts sur les bénéfices a été de 1 397 millions de
dollars pour 2019, soit une diminution de 34 millions de dollars par rapport a celui de 2018.
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Principaux facteurs qui ont entrainé la diminution du bénéfice avant intéréts et imp6ts sur les bénéfices :

Un gain ponctuel avant impéts de 273 millions de dollars a la vente du site de I'ancienne centrale Lakeview
comptabilisé dans le bénéfice net a la conclusion de la transaction au premier trimestre de 2018

Une augmentation de la dotation aux amortissements de 63 millions de dollars pour les secteurs d’activité de
production d’électricité, a I'exclusion de la charge d’amortissement liée au recouvrement des soldes dans les
comptes réglementaires, principalement en raison de 'amortissement des actifs de production
d’hydroélectricité aux Etats-Unis acquis en novembre 2018 et en octobre 2019 et de la centrale Brighton
Beach acquise en aolt 2019, et de 'amortissement des nouveaux actifs mis en service

Principaux facteurs qui ont entrainé 'augmentation du bénéfice avant intéréts et impots sur les bénéfices :

Une hausse de la production d’électricité dans le secteur Production nucléaire réglementée de 2,6 térawatts
heures (TWh), ce qui a fait augmenter les revenus, déduction faite des charges liées au combustible,
d’environ 189 millions de dollars

Une baisse des charges d’exploitation, de maintenance et d’administration de 62 millions de dollars pour les
secteurs d’activité de production d’électricité, principalement en raison du nombre moins élevé d’interruptions
dans le secteur Production nucléaire réglementée, en partie contrebalancé par les charges d’exploitation, de
maintenance et d’administration des activités acquises aux Etats-Unis et de la centrale Brighton Beach

Une augmentation des revenus de 46 millions de dollars provenant du secteur Production visée par contrats
et autre, essentiellement tirée des activités acquises aux Etats-Unis et de la centrale Brighton Beach,
déduction faite de l'incidence de la fermeture de la centrale Thunder Bay en 2018

Les intéréts débiteurs, montant net ont reculé de 13 millions de dollars en 2019, comparativement a ceux de 2018. Le
recul s’explique avant tout par la hausse des frais d’intéréts capitalisés pour le projet de réfection de la centrale
Darlington, en partie contrebalancée par la hausse des frais d’intéréts en raison de I'émission nette de titres d’emprunt,
compenseés par les intéréts créditeurs.

La charge d'impéts pour 2019 a augmenté de 49 millions de dollars par rapport a celle de 2018. L’augmentation résulte
principalement d’'une diminution des impdts sur les bénéfices en 2018 par suite de la comptabilisation d’'un crédit
d’'imp6t remboursable de 87 millions de dollars, en partie contrebalancée par le montant plus élevé de la charge
d’'impéts reportée dans les actifs réglementaires en 2019.

La production d’électricité pour les exercices clos les 31 décembre se présentait comme suit :

(TWh) 2019 2018

Production nucléaire réglementée 43,5 40,9

Production hydroélectrique réglementée 30,5 29,8

Production visée par contrat et autre’? 3,8 3,3

Total de la production d’électricité d’OPG 77,8 74,0

Total de la production d’électricité par les autres producteurs d’électricité de 71,8 73,7
I’Ontario®

1

2

3

Comprend la quote-part d’OPG de la production d’électricité des centrales détenues en copropriété ou dans lesquelles la Société
détient une participation minoritaire.

En 2019, comprend 1,2 TWh de production d’électricité provenant des installations aux Etats-Unis acquises le 27 novembre 2018 et
le 7 octobre 2019. En 2018, comprend 0,1 TWh provenant des installations aux Etats-Unis acquises le 27 novembre 2018.

Calculée comme la demande d’électricité en Ontario plus les exportations nettes publiées par la SIERE, moins la production
d’électricité d’'OPG en Ontario.

Le total de la production d’électricité d’'OPG a augmenté de 3,8 TWh en 2019 en raison de 'augmentation de la
production d’électricité de I'ensemble des secteurs d’activité d’OPG.
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L’augmentation de la production d’électricité de 2,6 TWh dans le secteur Production nucléaire réglementée en 2019
découle principalement du nombre moins élevé de jours d’'interruption planifiée et non planifiée a la centrale Pickering.

L’augmentation de la production d’électricité de 0,7 TWh dans le secteur Production hydroélectrique réglementée en
2019 s’explique principalement par hausse du débit de I'eau presque partout dans la province, particuliérement au
printemps 2019.

La production d’électricité dans le secteur Production visée par contrat et autre s’est accrue de 0,5 TWh en 2019,
essentiellement en raison de la production des centrales aux Etats-Unis qui ont été acquises en novembre 2018 et en
octobre 2019, en partie contrebalancée par la baisse de la production d’électricité dans les centrales liées par contrats
en Ontario, ce qui reflete la baisse du débit de I'eau dans la deuxiéme moitié de 2019.

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2019, le demande d’électricité en Ontario, comme elle a été présentée par la
SIERE, s’est établie a 135,1 TWh, comparativement a 137,4 TWh pour la période correspondante de 2018, a
I'exclusion des exportations d’électricité a I'extérieur de la province.

La suroffre destinée au marché de I'Ontario est gérée par la SIERE, principalement au moyen de réductions de la
production des centrales hydroélectriques et de certaines centrales nucléaires et d’autres ressources renouvelables
connectées au réseau. La surproduction d’énergie de base en Ontario a été plus élevée en 2019 qu’en 2018,
principalement en raison de la baisse de la demande d’électricité et la hausse du débit de I'eau dans la plupart des
rivieres de la province. L'incidence sur la marge brute de la production perdue aux centrales hydroélectriques a tarifs
réglementés d’OPG en raison d’'une production excédentaire en 2019 et 2018 a été contrebalancée par 'incidence d'un
compte d’écarts réglementaire autorisé par la CEO. La production perdue aux centrales hydroélectriques a tarifs
réglementés d’'OPG en raison d’une production excédentaire a été de 3,3 TWh en 2019 et de 3,2 TWh en 2018. OPG
n’a pas renonce a la production d’électricité de ses centrales nucléaires en raison de la production excédentaire.

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation se sont établis a 2 606 millions de dollars en 2019, contre

1 687 millions de dollars en 2018. L’augmentation est surtout attribuable a la hausse des entrées de fonds provenant
de la production d’électricité dans les secteurs Production nucléaire réglementée et Production hydroélectrique
réglementée, ce qui reflete I'accroissement de la production d’électricité et 'augmentation des avenants tarifaires en
vigueur en 2019 et l'incidence des activités acquises aux Etats-Unis et de la centrale Brighton Beach, compensées par
les répercussions de la fermeture de la centrale Thunder Bay en 2018.

Les dépenses d’investissement pour les exercices clos les 31 décembre étaient comme suit :

(en millions de dollars) 2019 2018
Production nucléaire réglementée — compte non tenu du projet de réfection de la 430 413
centrale Darlington
Production nucléaire réglementée — projet de réfection de la centrale Darlington 1151 1079
Production hydroélectrique réglementée 204 167
Production visée par contrat et autre’ 129 135
Autres 77 65
Total des dépenses d’investissement? 1991 1859

' Exclut I'acquisition de la participation résiduelle de 50 % dans la centrale Brighton Beach le 30 ao(it 2019.
2 Inclut les variations nettes des montants a payer.
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Le total des dépenses d’investissement pour 2019 a augmenté de 132 millions de dollars comparativement a celui de
2018, essentiellement en raison de I'augmentation des dépenses relatives au projet de réfection de la centrale
Darlington de 72 millions de dollars témoignant de I'exécution des activités de réfection planifiées a I'égard de l'unité 2
et de la préparation de la réfection des autres unités. Compte non tenu du projet de réfection de la centrale Darlington,
'augmentation de 17 millions de dollars des dépenses d’investissement pour le secteur Production nucléaire
réglementée est essentiellement liée aux investissements visant a assurer la pérennité des activités de la

centrale Darlington.

L’augmentation de 37 millions de dollars des dépenses d’investissement dans le secteur Production hydroélectrique
réglementée refléte principalement les dépenses relatives au projet de remplacement des unités G1 et G2 de la
centrale Sir Adam Beck |, a la réparation et a la mise a niveau de I'unité G5 de la centrale Sir Adam Beck |, au
remplacement du bloc du barrage de régulation n° 2 de la centrale Caribou Falls et aux dépenses d’investissement au
sein du groupe de centrales Northwest, le tout contrebalancé par la baisse des fonds affectés au projet de la centrale
Ranney Falls.

La baisse des dépenses d’investissement de 6 millions de dollars dans le secteur Production visée par contrat et autre
reflete principalement la baisse des dépenses a I'égard de la centrale solaire Nanticoke, qui a été largement
contrebalancée par les dépenses au titre des travaux de réparation et de mise a niveau a l'unité 1 de la centrale
hydroélectrique Little Long et d’autres projets aux centrales de production Lower Mattagami, I'acquisition de la centrale
hydroélectrique Little Quinnesec dans I'Etat du Wisconsin et les dépenses relatives aux actifs de production
hydroélectrique aux Etats-Unis acquis en novembre 2018 et en octobre 2019. L’augmentation de 8 millions de dollars
des Autres dépenses d’investissement s’explique principalement par les investissements continus dans des solutions
numériques axées sur la rentabilité opérationnelle.

De plus amples renseignements sur les principaux projets de la Société se trouvent a la rubrique, Faits nouveaux —
Faits nouveaux relatifs a I'excellence des projets.

Le rendement des capitaux propres (RCP) a I'exclusion du cumul des autres éléments du résultat étendu est un
indicateur de la conformité du rendement d’OPG a la stratégie de la Société d’offrir de la valeur a I'actionnaire. Le RCP
a I'exclusion du cumul des autres éléments du 